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Detaillierte Zeichnungen
erleichtern den Planungs- und
Genehmigungsprozess.

richtet oder ein Altgebaude

umgebaut werden. Haufig be-
schéftigt sich ein Landwirt zu-
néchst selbst mit der Planung und
sucht erst im spateren Verlauf der
Planung den Kontakt zu Architek-
ten, Bauingenieuren oder Stall-
baufirmen. Eine gute Vorberei-
tung durch eine systematische
Vorgehensweise mit unterstiitzen-
der Dokumentation kann dabei
hilfreich sein. So kann sicherge-
stellt werden, dass der Stallneu-
bau oder -umbau den Winschen
des Betriebsleiters entspricht und
sich in den vorhandenen Betrieb
gut einpasst.

Im Rahmen des Projekts
InnoBau der Fachhochschule Kiel
wurden Baufehler (techn. Mangel,
Fehlkonstruktionen, Planungsfeh-
ler, Materialfehler) bei landwirt-
schaftlichen Gebduden ermittelt.
Durchschnittlich wurden von den
Landwirten mindestens drei gra-
vierende Baufehler je Gebiude
benannt. Die meisten Baufehler
entstanden in den Bereichen Gro-
Renproblematik und Innenein-
richtung, das heif}t es wurden Be-
reiche meist zu klein dimensio-
niert, oder die Einrichtung wies
diverse Mangel auf beziehungs-
weise passte nicht zum taglichen
Betriebsablauf. Fehlerverursacher
war zu tber 50 % der Landwirt
selbst, der als Ursache Unacht-
samkeit und Unwissenheit nannte.
Beteiligte Firmen und der Archi-
tekt waren zu rund 20 % als Verur-
sacher genannt. Zu 64 % entstan-
den die Fehler schon wahrend der
Planungsphase. Die Fehler hatten
haufig eine erhdhte Arbeitsbelas-
tung, mehr Arbeitszeit, verringer-
tes Tierwohlbefinden oder einen
erhohten Kostenaufwand auf
grund fehlerhaften Materials zur
Folge.

Ein neues Stallgebaude soll er-

Informationen mit
System beurteilen

Die Ergebnisse zeigen deutlich,
dass der Landwirt in der Pla-
nungsphase besonders unter-
stiitzt werden muss. Gerade fir
die Landwirte, die den Planungs-
prozess neben ihrer taglichen Ar-
beit erledigen miissen, braucht es
eine Systematik, die dem Land-
wirt alle notwendigen Informatio-
nen zur Verfliigung stellt, durch
Fragestellungen und Ausschluss-
verfahren unterstiitzt und die be-
triebliche Entwicklung visuali-
siert.

Die Abbildung zeigt eine Syste-
matik der Bauplanung, die durch
die Zusammenarbeit mit Landwir-

Von der ersten Idee
bis zum Bauantrag

Wer dartiber nachdenkt, einen neuen Stall zu errichten, steht vor vielen
Herausforderungen. In einem EIP-Projekt wurde ein Handbuch zur
Bauplanung entwickelt, das systematisch die wichtigsten Punkte beleuchtet.

ten bei der Begleitung realer Bau-
vorhaben im EIP-Projekt InnoBau

‘entstanden ist. Die Planung lasst

sich in drei Phasen gliedern. In je-
der Phase sind einzelne Kompo-
nenten und Aufgaben enthalten.
Die Phasen {iberschneiden sich
wahrend der gesamten Planung
teilweise oder bauen aufeinander
auf, sodass die einzelnen Schritte
nicht immer in der vorgegebenen
Reihenfolge zu bearbeiten sind.

In jeder Phase ist zudem ein
Hinweis zu der oder den bearbei-
tenden Personen gegeben. Gera-
de in der ersten Phase ist das Ein-
beziehen der gesamten Familie
und des Beraters (Finanz-, Be-
triebs- und/oder Spezialberater)
von enormer Bedeutung. Ohne
die Unterstiitzung der gesamten
Familie kann die Betriebsentwick-
lung gefédhrdet werden.

Planungsgrundlage
schaffen — Phase |

Mit dem Wunsch nach Verande-
rung startet die Phase 1 ~ Pla-
nungsgrundlage schaffen. Dazu
gehort, dass ein detaillierter Uber-
blick tber alle betrieblichen Da-
ten geschaffen werden muss. Dies
geschieht bei der Status-quo-Ana-
lyse (1). Nicht nur die Auflistung
von Betriebsdaten gehort dazu,
sondern auch eine deutliche For-
mulierung der Ziele: ,Was soll
sich verbessern? Was mochte ich

nicht? Fiir wie viele Tiere méchte
ich bauen? Wo soll mein Betrieb
in den nachsten 5, 10 oder 20 Jah-
ren stehen?* .
Es miissen Betriebsdaten ge-
sammelt und analysiert werden.
Die Unterstitzung durch einen Be-
rater ist hierbei sinnvoll. Nur
durch die intensive Auseinander-
setzung mit der aktuellen Situa-
tion eines Betriebes kdnnen samt-
liche betriebliche Rahmenbedin-
gungen und Einflussfaktoren be-
ricksichtigt werden. Vor allem die
personlichen und betrieblichen
Ziele stehen im Vordergrund.
Auch Fragen, die im ersten Mo-
ment als unangenehm empfunden
werden, mussen zwingend ehr-
lich beantwortet werden.
Darunter fallt auch, die aktuelle
okonomische Situation des Betrie-
bes darzustellen. Gemeinsam mit
der Familie, dem Berater und
auch dem Steuerberater sollte die-
se erortert und kritisch analysiert
werden. Dies ist insbesondere vor
Gesprachen mit der Bank wichtig,
um ein realistisches Bild des Be-
triebes zu erhalten. Nur so kdnnen

Schwachpunkte friihzeitig er-
kannt und die Finanzierung hier-
auf angepasst werden. -

Aufbauend auf Schritt 1 erfolgt
im néchsten Schritt die Zusam-
menstellung und Prifung der Be-
triebsdaten (2). Hier werden mog-
lichst alle betrieblichen Daten/

hungsweise die Betriebsentwick-
lung beeinflussen konnen, ge-
nannt. Beispielsweise geht es um
vorhandene Flichen (Pacht und
Eigentum), den Griinlandanteil
oder die Lagerkapazitat und den
aktuellen Anfall von Flissigmist.

Das zukinftige Bauvorhaben
muss ebenfalls in Zahlen darge-
stellt werden und durch Vorgaben
(gesetzlich, nach Okoverbanden,
Label) erginzt werden. Die Dar
stellung der Fakten erméglicht im
Verlauf der Planung einen schnel-
len Abgleich von SOLL und IST,
dient als Planungsgrundlage und
verhindert iberdimensionierte In-
vestitionen. Insgesamt muss die
Sinnhaftigkeit des gesamten Bau-
vorhabens hierbei Qiberpriift wer-
den.

Mit der Anfertigung einer ersten
Skizze (3) wird die Planungsidee
zum ersten Mal visualisiert und

kann sich somit konkret im Ge--

dachtnis des zukiinftigen Bau-
herrn einprégen. Dabei ist ein
Ausdruck uber zum Beispiel
Google Maps hilfreich, auf dem
der gesamte Betrieb in der Uber-
sicht zu sehen ist.

Anhand der angedachten MafSe
(Anzahl Tiere, wie viele m2/Tier,
etc.) sowie weiterer Bereiche, die
im neuen Geb&ude nicht fehlen
dirfen (zum Beispiel Abkalbebox,
Umkleideraum, Lager fir Reini-
gungsmittel, Lager fiir Geburtshel-

Zahlen, die den Neubau bezie-A . fer/allg. Utensilien etc.). wird eine

FOTO: SABINE RUBENSAAT
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grobe Vorstellung {iber den Neu-
bau entwickelt. Samtliche Inhalte
beeinflussen die GroRe des Ge-
biudes maRgeblich.

Zeitnah sollte dann die Frage
beantwortet werden, ob ein Bau
aberhaupt moglich ist (4). Um ei-
nen ersten eigenen Eindruck von
der Lage des Betriebes und den
damit verbundenen Entwicklungs-
moglichkeiten zu bekommen, soll-
te von einer Fachperson (zum Bei-
spiel Planungsbiiro) ein Immis-
sionsschutzgutachten in Auftrag
gegeben werden. Anhand der ak-
tuellen Situation wird die Belas-
tung der Umwelt, ausgehend von
dem bisherigen Betrieb, sowie die
Veranderung der Belastung durch
den geplanten Neubau ermittelt.
Es ist in diesem Verfahren ent-
scheidend, welche zukinftige
Tierzahl vom Landwirt angegeben
wird.

Ebenfalls sollten weitere even-
tuell notwendige Gutachten bean-
tragt werden, da deren Erstellung
zumeist viel Zeit in Anspruch
nimmt (zum Beispiel Bodengut-
achten/Beschaffenheit des Bau-
grunds, Gutachten iiber mégliche
archdologische Funde oder mogli-
che Munitionsbelastung/Bom-
ben).

ABBILDUNG

Drei Phasen — Die Systematik der Bauleitplanung

Phase ll -

Phase | Lt Phase Il
Planungsgrundlage schaffen En?:? ddi;rglggt;?en Nachhaltige und kritische Prifung

O

;ztéé

@ | Beginn der Zusammenarbeit |

®

(&) | Bauvorhaben skizzieren |

®

IST EIN BAU
UBERHAUPT MOGLICH?
Immissionsschutzgutachten

| mit Architekt

intensiv priifen ~

@ } Grundvoraussetzungen

®' ] Funktionsbereiche ermittein —

{ Bauelemente wihlen |

Sammlung Unterlagen
und
Erstellung Bauzeichnung

-> Baugenehmigung
- Bauausfilhrungszeichnung |

Landwirt mit Familie, Mitarbeiter und Berater

Landwirt mit Familie, Mitarbeiter, Berater,
Tierarzt, Architekt, Bauplaner, Baufirma

Landwirt mit Familie, Mitarbeiter, Berater,
andere Landwirte, Experten, Architekt

Die zeitliche Dauer der Phase I
reicht von einigen Monaten bis
hin zu einigen Jahren. Auch die
Kosten, die dabei anfallen, ohne
am Ende die Sicherheit zu haben,
dass tatsachlich ein Neubau ent-
stehen kann, sind unbedingt zu

berticksichtigen. Fir die Beglei-
tung durch einen Berater/Finanz-
berater kénnen Kosten zwischen
500 und 3.000 € entstehen (je
nach Aufwand). Ein Baugrundgut-
achten kostet zwischen 1.500 und
2.500 € (abhingig von der Anzahl

der Bohrungen). Bei dem Immissi-
onsschutzgutachten miissen Kos-
ten von circa 2.500 € eingerech-
net werden. Insgesamt werden al-
so 5.000 bis 8.000 € notwendig
sein, um die Frage nach der Be-
triebsentwicklung mit Ja oder »

ANZEIGE

Land Wirtschaft

Wenn man vor Ort einen Partner hat, auf
den sich Landwirte verlassen kénnen.

Sprechen Sie uns an.

®
Wenn's um Geld geht E

GRAFIK: SONJA DONICHT
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» Nein sicher beantworten zu
kénnen und um die Grundlagen
far eine Bauplanung zu erstellen
und zu festigen.

Bedarfsermittlung und
Entwicklung — Phase 11

Die Phase II ist gekennzeichnet
durch Entscheidungen. Erste
Ideen und Wiinsche miissen nun
gefestigt und konkretisiert wer-
den. Diese Phase dauert nach den
praktischen Erfahrungen wenige
Monate bis hin zu einem Jahr, ab-
héngig vom Innovationsgrad, indi-
viduellen Winschen der Grofle
des Bauvorhabens und der verfiig-
baren Planungszeit des Landwir-
tes. Je ausfihrlicher der Landwirt
die Phase | bearbeitet hat, sowie
sich im Klaren ist, welche Ziele ge-
nau verfolgt werden sollen, desto
leichter fallt die Bearbeitung der
Phase II.

Da es an diesem Abschnitt der
Planung um fachliche Aspekte
des Bauens geht, steht die Zusam-
menarbeit mit einem Architekten
(5) oder Bauingenieur an erster
Stelle. Haufig haben externe Bera-
ter oder Firmen, die am Bau betei-
ligt sind oder die Inneneinrich-
tung liefern, ein Programm zur Er-
stellung von Bauplanen. Diese
stehen oft in engem Kontakt zu ei-
nem Architekten, der letztlich fiir
die Betreuung des Baus beauf-
tragt wird. So kann sich ein Land-
wirt ein fir sich passendes, kom-
petentes Team heranholen, wel-
ches seine Wiinsche berticksich-
tigt. Dabei gilt, wie bei allen
Vertragen:
=Angebot einholen: Trotz einer
einheitlichen Vergiitung nach Ho-
norarordnung far Architekten und
Ingenieure (HOAI) gibt es kleine
Unterschiede.
sleistung definieren: Je nach
Auftrag muss der Architekt be-
stimmte Leistungen erbringen
(Definition nach HOAI).

sSchriftlicher Vertrag mit In- -

halten: Konkrete Vorstellungen
des Baus, Leistungen sowie der
Kosten- und Zeithorizont sollten
schriftlich fixiert werden.
sKosten aufstellen: Ermittlung
aller Kosten nach DIN 276. Setzen
Sie die Kosten aus Angeboten 10 %
héher an, um einen Puffer zu ha-
ben. Laut eines Gerichtsurteils
sind Gesamtkosten, die um 30 %
hoher ausfallen als in der Kosten-
schatzung angegeben, hinzuneh-
men. .

Gemeinsam mit dem Architek-
ten werden im nachsten Schritt al-
le Grundvoraussetzungen fiir ei-
nen Bau intensiv gepriift (6). Da-
bei geht es um Kreis-individuelle
Dokumente, die bei der Beantra-
gung der Baugenehmigung von
grofler Bedeutung sein koénnen.
Zu nennen sind hier Angaben zur
Loschwasserversorgung, Verwen-
dung des Regenwassers, Einbe-

ziehung der Offentlichkeit, Vor-
kommen von besonders geschiitz-
ten Arten, Umgang mit Bodenaus-
hub oder auch Vorgaben des
zustandigen Veterindramts.

Sind alle ersten Anfragen posi-
tiv und steht dem Neubau grund-
satzlich nichts mehr im Wege,
kann die Planung fir den Bau kon-
kretisiert werden. Es konnen die
Funktionsbereiche ermittelt und
die Bauelemente gewahlt werden
(7). Die Funktionsbereiche betref-
fen sowohl den Menschen als
auch das Tier. Mit den Bauelemen-
ten sind alle Einrichtungen -ge-
meint, die im Gebaude verbaut
werden. Bei der Auswahl steht die
Einhaltung von Vorgaben (zum
Beispiel  Tierschutz-Nutztierhal-
tungsverordnung oder Labelpro-
gramme) im Vordergrund. Zudem
wirkt sich jedes Element auf die
bauliche Gestaltung und die Hal-
tung des Tieres sowie die tagliche
Arbeit des Landwirts aus. Die per-
sonlichen Praferenzen des Land-
wirts und die mit der Wahl des
Bauelements einhergehenden Ma-
nagementanforderungen miissen
zudem beriicksichtigt werden. Ei-
ne fundierte Wahl kann eine gute
Arbeitsqualitat fir Tier und

Mensch iiber einen langen Zeit-

raum garantieren.

Wurden alle Bauelemente aus-
gewéahlt, die personlichen und be-
trieblichen Ziele gefestigt und do-
kumentiert, istim nachsten Schritt
eine moglichst detaillierte Bau-
zeichnung (8) zu erstellen. Das
kann der gewahlte Architekt
durchfiithren, aber auch Zeichnun-
gen von Baufirmen oder Innenein-
richter konnen dies heutzutage
leisten. Es gibt inzwischen eine
Vielzahl von Programmen, die
teilweise auch kostenlos verflig-
bar sind, mit denen eine maf3-
stabsgetreue Bauzeichnung er-
stellt werden kann.

Nur durch die detaillierte Zeich-
nung, auch eingebettet in den vor-
handenen Betrieb, kdnnen weite-
re Ideen entstehen und Wunsch-
vorstellungen auf Plausibilitat und
Machbarkeit gepriift werden. Zur
Zeichnungserstellung sind samtli-
che Unterlagen aus den vorherge-
gangenen Schritten notwendig. So
kann der Bauzeichner direkt alle
Vorgaben berlicksichtigen, was
die Anzahl der spateren Ande-
rungszeichnungen  minimieren
kann.

Nachhaltige, kritische
Priifung — Phase 11l

Liegt eine mafistabsgetreue und
detaillierte Bauzeichnung vor,
kann mit der Phase Il begonnen
werden. Im Idealfall stellt sich der
Landwirt ein Kompetenzteam aus
Mitarbeitern, anderen Landwir-
ten, Beratern, Experten und dem
Architekten zusammen, die das
gesamte Bauvorhaben Kkritisch

pritfen. Dazu dient ein Priifkatalog
(9), der Fragen und Aspekte bein-
haltet, die sich aus Kriterien zur
Bewertung von Haltungssystemen
ableiten und ebenfalls Bereiche
der Nachhaltigkeit abdecken.

Die Priifung erfolgt insgesamt in
zwei Schritten:

m]. Prifung des Neubaus oder
Umbaus und

m2. Prifung der zukiinftigen Be-
triebssituation. :

Es werden beispielsweise ge-
setzliche Vorgaben, Grofien, Be-
triebsablaufe (auf dem Gesamtbe-
trieb und im Neubau selbst), tier-
spezifische Empfehlungen und
Vorgaben, zusatzliche Einrichtun-
gen oder auch benoétigte Arbeits-
krafte abgepriift. Hierbei werden
auch die Planungsunterlagen aus
den Phasen [ und Il hinzugezogen,
da dort die Zielvorstellungen so-
wie weitere Wiinsche schriftlich
festgehalten wurden. Durch einfa-
ches Abhaken kann mit Blick auf
die Bauzeichnung festgestellt wer-
den, ob alles beriicksichtigt wur-
de.

Die Beantwortung der Fragen
beziehungsweise  Berficksichti-
gung aller Aspekte sollte schrift-
lich erfolgen. Durch das Visuali-
sieren, Dokumentieren und die
Diskussion in der Runde lassen
sich beispielsweise Arbeitsablau-
fe oder die Zielerreichung leichter
abbilden.

Eine Anderung der Zeichnung
ist als Folge meist notwendig. Ist
der Architekt anwesend, kann er
diese direkt aufnehmen. Nachfol-
gende Zeichnungen sind wieder-
um zu prifen, um eventuell neu
entstandene Fehlerquellen zu
identifizieren. Dieser Arbeits-
schritt kann in einer langen Pla-
nungsphase sehr anstrengend
und nervenaufreibend wirken. Er
sollte allerdings sehr sorgfaltig er-
folgen, da mit der Bauzeichnung
die Baugenehmigung beantragt
wird, Angebote eingeholt werden
und die Planung festgesetzt wird.
Nachfolgende Anderungen sind
oft schwer umzusetzen, verlan-
gern die Zeit bis zur Baugenehmi-
gung oder die Bauzeit selbst und
erzeugen meist hohe Kosten.

Liegt nach langer Pritfungszeit
eine ausfithrliche Bauausfiih-
rungszeichnung vor, bildet die
Checkliste (10) den letzten Schritt
der Bauplanung. Es werden noch-
mals die wichtigsten Punkte dar-
gestellt, die vor Einreichung eines
Bauantrages vorliegen sollten.
Hier fliefit auch die Beurteilung
der angefertigten Kostenschat-
zung mit ein. So kann sicherge-
stellt werden, dass nach Eingang
der Baugenehmigung direkt mit
dem Bau begonnen werden kann.
Haufig wird eine Baugenehmi-
gung aus zeitlichen Griinden
schon vor vollendeter Planung be-
antragt. Das kann gut gehen, muss
aber nicht!

Insgesamt ist bei der Bauplanung
wichtig, dass sich der Bearbeiten-
de ausreichend Zeit lasst und die
Geduld behalt. Das Aufschreiben
aller wichtigen Daten, Fortschritte
und Entscheidungen mit Begriin-
dungen sichert das gesamte Bau-
vorhaben nachhaltig ab. Es wird
somit transparent fiir alle Beteilig-
ten, was zur Vermeidung von Miss-
verstandnissen beitragt.

Bei der Planung, im Baugeneh-
migungsverfahren und der spéte-
ren Bauabnahme ist zu beriick-
sichtigten, dass der Landwirt als
Fachperson und Experte gesehen
wird. Jegliche Planungsschritte,
auch wenn sie durch Architekten
begleitet und durchgefiihrt wer-
den, nimmt der Landwirt als Bau-
herr durch seine Unterschrift fach-
lich ab. Es wird vorausgesetzt,
dass der Landwirt als Bauherr
iiber ein Fachwissen verfiigt. Die-
ser Umstand bedingt, dass jeder
Schritt mehrmals gepriift werden
muss.

Der Landwirt, der das Hand-
buch zur Bauplanung nutzt, wird
auf verschiedene mégliche Hin-
dernisse aufmerksam gemacht,
die durch die Begleitung der Mit-
glieder im Projekt aufgenommen
und erarbeitet worden sind. Nicht
jeder Hinweis ist fir jeden Bauher-
ren von Bedeutung, da die Art und
GroRe des Bauvorhabens einen
Einfluss auf das Baugeschehen
insgesamt haben. Trotz allem soll-
te sich der zukiinftige Bauherr mit
den einzelnen Aspekten befassen,
um jegliche Herausforderungen
meistern zu kénnen.

FAZIT: Die Planungsphase
eines Bauprojektes struktu-
riert zu durchlaufen, hilft
unangenehmen Herausfor-
derungen und Baufehlern
jeglicher Art vorzubeugen.
Dafiir wurde in dem EIP-
Projekt ,InnoBau® eine Sys-
tematik der Bauplanung
entwickelt. In drei Phasen
und zehn Einzelschritten
wird der Landwirt und Bau-
herr von der ersten Idee bis
zur Ausfiihrungszeichnung
angeleitet, damit der ,per-
fekte Stall fiir Mensch, Tier
und Betrieb”® entstehen l

kann.
SONJA DONICHT,
. EIP-Projekt InnoBau,
Forschungs- und Entwicklungs-
zentrum Fachhochschule Kiel

Das ,,Handbuch zur Bauplanung -
von der ersten Idee bis zum
Bauantrag” ist im Projekt InnoBau
entstanden. Es ist demnichst tiber die
Homepage des Innovationsbiiros EIP

_ Agri Schleswig-Holstein verfiigbar.

www.eip-agrar-sh.de
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